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A) DEMOGRAFIAI-FOGLALKOZTATASPOLITIKAI VALTOZASOK ELEMZESE ES A
LAKOSSAG CSOPORTOSITASA FOGLALKOZTATASI SZEMPONTBOL

1. Bacsalmas és a bacsalmasi jaras demografiai-foglalkoztataspolitikai valtozasainak
osszegzése és az ebbol levonhat6 kovetkeztetések

A bacsalmasi jaras ¢és a székhely telepiilés Bacsalmas egyik legstilyosabb és legosszetettebb kihivasa
a folyamatosan roml6 demografiai helyzet megallitasa, illetve javitdsa. A jaras, a telepiilés fovarostol
¢s nagyvarosoktol vald tavolsdga, a hidnyos infrastruktira, a gyenge gazdasagi kornyezet és a
nehézkes megkozelithetdség egyiittesen jelentds mértékben hozzajarulnak a népességfogyashoz. Az
elmult hisz év sordn a varos lakossaga mintegy 8200 forél 6000 fére csokkent, ami tartds és
folyamatos negativ tendenciat jelez. Evente atlagosan kozel szaz fovel élnek kevesebben a
telepiilésen, mikozben a természetes népmozgalmi mutatok onmagukban nem indokolnak ezt a
mértéki csokkenést.

A helyzet értékelését tovabb neheziti, hogy a hivatalos lakossdgszam sok esetben nem tiikrdzi a valds
¢letvitelszerii jelenlétet. Kiilondsen torz képet mutat a 15-25 év kozotti korosztaly, mivel a helyi
csalddok gyermekei kozép- és fels6foku tanulményaik idején tobbnyire nem Bacsalmason élnek,
csupan hétvégeken térnek haza. Hasonl6 jelenség figyelhetd meg az aktiv kort lakossag korében is,
akik koziil sokan mas telepiiléseken dolgoznak, és csak iddszakosan tartézkodnak allando
lakhelyiikon.

A hatar kozelsége részben kedvezd hatassal bir, mivel a helyi gimnazium vonzza a kornyezd
tertiletekrdl, kiilonosen a Vajdasagbol érkez0 magyar didkokat. Az elmult években egyre tobb
vajdasagi magyar csalad telepedett le a varosban, gyakran gyermekeik tanulmanyaihoz kapcsolodva.
Ezek a betelepiilések azonban sok esetben atmenetinek bizonyulnak, mivel az érintettek iddvel
nagyobb varosokba vagy Nyugat-Eurdpaba koltdznek tovabb.

Az elvandorlas elsédleges oka a jobb megélhetés és a magasabb jovedelem iranti igény. Gyakoriak a
megalapozatlan dontések, amikor a lakosok konkrét munkalehetdség nélkiil, csupan a kedvezObb
JOv6 reményében hagyjak el a telepiilést. Ezek az elinduldsok sokszor kudarccal végzddnek, mivel az
érintettek nem szamolnak a varosi €let magasabb koltségeivel és kiadasaival. A magasabb bérek
ellenére a megélhetés gyakran tovabbra is nehézséget okoz szdmukra.

Tovabbi problémat jelent a sajat fizikai €s szellemi terhelhetdség hidnyos felmérése, ami miatt sokan
nem tudnak hosszabb tavon helytallni a megerdltetébb munkakoriilmények kozott. A sikertelen
probalkozasok utan visszatérék szamara gyakran mar nem all rendelkezésre korabbi munkahelyiik,
igy egzisztencialis bizonytalansagba keriilnek.

Mindekdzben a telepiilés lakossaga folyamatosan oregszik. Az atlagéletkor emelkedik, mikdzben
stagndl a gyermeklétszam, csokken az aktiv korti népesség és nd a 65 év felettiek aranya. Az
Onkorményzat szocidlis rendszere igyekszik ellatni az egyre ndvekvd szamu 1dds, gyakran magukra
maradt lakost. A koradbban jellemzd tobbgeneracids csaladmodell mara szinte teljesen megsziint.
Egyre gyakoribb, hogy nagy alapteriiletli ingatlanokban egyediil vagy parban ¢élnek idds emberek.
Amennyiben a jelenlegi demografiai €s foglalkoztatasi trendek nem valtoznak, Bacsalmas hosszl
tavon elsdsorban az idds lakossag telepiilésévé valhat, ami siirgetd beavatkozast tesz sziikségessé.

A foglalkoztatasi helyzet és a demografiai folyamatok szoros Osszefiiggésben allnak egymaéssal, és
alapvetden meghatarozzdk Bacsalmas gazdasagi jovojét. A csokkend népesség €és az alacsony szamu
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aktiv munkavallal6 egyarant gyengiti a helyi vallalkozasok fennmaradasi esélyeit, valamint csdkkenti
a telepiilés befektetdi vonzerejét. Bacsalmas az Alfold déli részén, hatar menti térségben helyezkedik
el, ahol hagyomanyosan a mezdgazdasag tolti be a gazdasdg huzodgazatinak szerepét. A
mezdgazdasag a multban sok csaldd szdmara biztositott stabil megélhetést, azonban ez a szerep az
elmult évtizedekben jelentdsen atalakult.

A privatizacié kovetkeztében megsziintek a nagy létszamot foglalkoztatd allami gazdasagok és
termelOszovetkezetek, majd a technologiai korszeriisités tovabb csokkentette a munkaerdigényt. A
gépesitett termesztés és allattenyésztés hatékonyabba valt, ugyanakkor kivaltotta az emberi munka
jelentds részét. Ennek eredményeként kozel ezer f6 veszitette el korabbi, biztos allasat a térségben.
Mindez hozzajarult ahhoz, hogy Bacsalmas ¢és kornyezete az orszdg gazdasagi szerkezetében
periférikus, ,,nyersanyag-termeld” szerepkorbe kertilt.

A helyi gazdalkodok kevés munkaerdt alkalmazva, alvallalkozok bevonasaval allitanak eld
mezdgazdasagi terményeket, amelyeket feldolgozas nélkiil értékesitenek a térségen kiviili
¢lelmiszeripari feldolgozok szamara. A legnagyobb fejlédési potencial ezért a helyi alapanyagokra
¢épiild, magasabb hozzaadott értéket ¢€s jelentdsebb foglalkoztatast biztositd élelmiszer-feldolgozd
iparban rejlik. Ennek felismeréseként az dnkormanyzat 2012-ben z6ldség- és gylimolesfeldolgozo
tizemet hozott létre a Startmunka Mintaprogram keretében. A hosszlii tavon rentabilis mikodés
feltételei azonban azota sem alakultak ki.

A helyben eléallitott, magas mindségli kézmiives termékek ara meghaladja a helyi lakossag
vasarloerejét, igy azok értékesitése elsésorban nagyvarosi piacokon lenne realis. Az értékesitést
ugyanakkor gyenge marketingtevékenység, alacsony szintli online jelenlét, korlatozott
humanerdforras €s sziikds pénziigyi hattér neheziti. Bar a termékek mindsége tobb esetben hivatalos
elismerést is kapott, az értékesités nem tudott 4ttorést elérni. A kordbbi kisérletek, példaul helyi
értekesitési kozosségek létrehozasa, nem bizonyultak fenntarthatonak. Eléfordul, hogy a kis
volumenti kiszallitasok a szallitasi koltségek miatt veszteséget termelnek.

A fejlodés egyik lehetséges iranya egy stabil, nagyvallalati beszallitoi kapcsolat kialakitasa lenne,
amelyre épitve fokozatosan bdvithetd az értékesitési halozat. Ugyanakkor kockazatot jelent, hogy a
jelenlegi termelési kapacitds és humanerdforras csak korlatozott vevokort képes kiszolgalni. A
tapasztalatokra épitve tovabbi élelmiszeripari termelés inditasa, egységes helyi termékbrand
kialakitasa és a kereskedelmi szolgaltatasok megerdsitése jelentds foglalkoztatasi hatassal jarhatna.
Ehhez elsdsorban komplex, alapos gazdasagi tervezésen alapuld, programjellegii allami vagy unios
tdmogatasra lenne sziikség.

Az ipar mas szegmensei csak korlatozottan vannak jelen a telepiilésen. Kiemelkedd szerepld a Kihny
Gépgyartdo Kft., amely évtizedek 6ta stabilan mintegy 6tven fot foglalkoztat, elsdsorban kiilfoldi
megrendelésekre termelve. A vallalat bovitésére iranyuld korabbi kezdeményezések azonban nem
hoztak ) munkahelyeket. Az épitdipar, a szolgaltaté és a kereskedelmi szektor telitett, tovabbi
foglalkoztatasi potencialt nem hordoz. A megjelent multinaciondlis kereskedelmi egységek ugyan
javitjak az ellatast, de egyben ellehetetlenitik a helyi kisvallalkozasok fejlodését.

A turizmus jelenleg nem jelent érdemi gazdasagi tényezot a telepiilésen. Jelentds természeti vagy
épitett turisztikai attrakcid hidnyaban csak az aktiv turizmus korlatozott formai érhetdk el. Az
Onkormanyzat torekvései ellenére a turizmus révid tavon nem képes szamottevo foglalkoztatasi hatast
kifejteni.
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2. Megallapitasok, kovetkeztetések

Kimondhato, hogy Béacsalmas gazdasagfejlesztésének jelenlegi motorja sajnalatos médon maga az
onkormanyzat, amely a helyi foglalkoztatasban is meghatarozd szerepet tolt be. A telepiilésen nem
mikodik jelentds nagyvallalat, a kdzepes méretli vallalkozdsok szama elenyészd, a gazdasagi
szerkezetet dontden kis- és mikrovallalkozdsok alkotjak. Ennek kovetkeztében a legnagyobb és
legstabilabb munkéltatd maga az onkorményzat, ami hosszi tdvon nem tekinthetd fenntarthato
gazdasagi modellnek. A jelenlegi helyzetbdl valo kitorés csak dsszehangolt, egymasra épiild, alapos
helyzetelemzésre alapozott stratégidk mentén kidolgozott operativ intézkedések megvalositasaval
képzelhet? el.

Fontos hangstlyozni, hogy egy ilyen 1éptéki fejlesztési folyamat dnerébdl nem kivitelezhetd. Sem a
teleptilés pénziigyi mozgastere, sem a rendelkezésre all6 humaneréforras nem elegendd egy komplex
program elSkészitésére, tamogatasszerzésére és végrehajtasara. Eppen ezért elengedhetetlen a
programalapu finanszirozas, mivel az elszigetelt, kisebb volumenii projektfinanszirozésok eddig sem
hoztak érzékelhetd attorést. A fejlesztések hatékonysagat tovabb rontja, hogy az onkorményzat
jelenleg elavult, nem aktualizalt stratégidkkal rendelkezik.

Kiemelt jelentéségli lenne az integralt varosfejlesztési stratégia megujitdsa egy felkésziilt,
realgazdasagi, miiszaki és vidékfejlesztési tapasztalattal rendelkez6 szakértdi csapat bevonasaval. Bar
a korabbi stratégiak részletesen feltartak a telepiilés adottsagait, erésségeit és gyengeségeit, ezek az
elemzések adatai az elmult években csak minimalis mértékben valtoztak. Ez azt jelzi, hogy a
problémak nagy része tovabbra is megoldatlan. A stratégiaalkotas soran elengedhetetlen lenne a helyi
vallalkozasok és civil szervezetek aktiv bevonasa, mivel nélkiiliik a varosfejlesztés nem lehet sikeres.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy kizardlag a fenntarthato fejlesztések életképesek hossza tavon.
Nem elegendd egy beruhdzast szakszeriien elOkésziteni és megvalodsitani, ha annak késébbi
hasznositasa nem biztositott. Ebben a folyamatban kiemelt szerep jut a civil szervezeteknek (amelyek
napjainkban Bacsalmason nem minden szakmai teriileten allnak rendelkezésre, vagy nem vallalnak
jelentds szerepet a varos ¢€letében, eldre mozditasaban) és a gazdasagi tarsasagoknak, amelyek részt
vehetnek az {izemeltetésben €és a fenntartasban. Ugyancsak kulcsfontossagi a képzési és
foglalkoztatasi stratégidk kidolgozasa, amelyeknek szorosan illeszkedniiik kell az IVS-ben
meghatarozott fejlesztési iranyokhoz. Ezen dokumentumok célja, hogy a meglévd, aktiv koru,
munkavégzésre alkalmas lakossag altal nyqjtott szellemi téke és szakmai tudas a lehetd legjobban
felhasznalasra keriiljon, a munkaerd iranti kereslet és kinalat folyamatos egyeztetésével a telepiilésen
¢s a térségben a munkavallalok szama novekedjen, a humanerdforras er6sddjon fenntarthatdé modon.

Az infrastrukturélis beruhazasokkal parhuzamosan a humaneréforras képzésére is hangsulyt kell
fektetni, hogy a létrejovd létesitmények miikodtetéséhez megfelelden képzett munkaerd alljon
rendelkezésre. Ez biztositja a beruhazasok gazdasagi hatékonysagat és a tovabbi fejlesztések alapjat.
Bécsalmas hatranyos helyzetli térségként kiizd a stratégiaalkotdshoz sziikséges szakemberek
hianyéval. A lakossag jelentds része mindennapi megélhetési problémaival foglalkozik, ami gyakran
kozonyhdz vagy negativ attitiidhoz vezet. A szemléletformalds hosszu és kitartdé munkat igényel,
amelyhez hiteles véleményformaldkra €és folyamatos informacidatadasra van sziikség. A kdzosség
aktiv bevonasa az el6készitésbe, a megvalositasba €s a fenntartdsba elengedhetetlen feltétele a sikeres
varosfejlesztésnek.
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A telepiilésen jelen van egy sziik, de jol azonosithatdé munkakeriild, munkat vallalni nem kivano
réteg, amely tartésan kiviill marad a munkaerdpiacon. Mivel nem regisztraltak, ezért szamuk
meghatarozhatatlan. Esetiikben gyakran halmozott problémak — alacsony iskolai végzettség, szocialis
nehézségek, motivaciohiany — figyelhetok meg. Aktivizalasuk csak komplex, szocidlis és képzési
elemeket is tartalmazo programokkal képzelhetd el. Nehézséget jelent, hogy ezen személyek nehezen
vonhatoak be programokba, passziv ellenallasukbdl adoddan a programokat nem fejezik be, nem
teljesitenek jol, onalldo kezdeményezésiik sajat helyzetiik javitdsara nincsen, amely gatja minden
segitd szolgaltatasnak.

A regisztralt allaskeres6k jelentds része alacsony vagy elavult szakképzettséggel rendelkezik.
Szamuk pontosan meghatarozhatd, az utobbi években szamuk stagndl, az 6sszes lakossaghoz képest
nem relevans. Legtobbjiik korabban a mezdgazdasagban, illetve alacsony hozzaadott értékii fizikai
munkakorokben dolgozott, kdzépkoruak és a mezégazdasag drasztikus valtozasai miatt nem talaljak
helyliket a mai mezdgazdasagban, munkaerdpiacon, amelynek korldtozott kindlata miatt az
allaskeresés gyakran hosszu ideig elhuzodik. Ez gyakran a tartés munkanélkiiliség kockéazatdhoz
vezet. Ezen csoport mentoralassal, megfeleld hozzaallassal segithetd a munkahelyi tovabblépésben.

A kozfoglalkoztatas Bacsalmason kiemelt szerepet tolt be, mivel sok csalad szamara ez jelenti az
egyetlen legalis jovedelemszerzési lehetdséget. A kozfoglalkoztatottak tobbsége alacsony iskolai
végzettségli, munkaerdpiaci visszavezetésiik csak korlatozott mértékben valdosul meg motivacio
hiany, kishitiség ¢és korabbi munkahelyi csalodasok, kudarcok miatt. Bar a program hozzéjarul a
szocialis fesziiltségek csokkentéséhez, hosszi tavon nem jelent fenntarthatd foglalkoztatasi
megoldast. Ennek ellenére sokan ezt a foglalkoztatasi format tekintik véglegesnek. Mentoralassal,
megfeleld mentalis alloképesség javitassal a kozfoglalkoztatottak jelentds része tovabblépésre képes,
a bels6 motivacio kialakuldsa ugyanakkor belsd késztetésbol kell hogy adodjon.

A szocidlis gazdasag munkavallaléi Bacsalmason a szdvetkezeti formaban miikodd élelmiszer-
feldolgozashoz, helyi termék-eldallitashoz kapcsolodd munkavallalok. Ez a csoport d&tmenetet képez
a kozfoglalkoztatds és a nyilt munkaerdpiac kozott. A szocidlis gazdasag fejlesztése komoly
lehetdséget hordoz magaban a helyi foglalkoztatas bovitésére Bacsalmason, ugyanakkor jelenleg még
korlatozott 1étszamban miikodik. Alapvetd feladat azon gazdasagi szektor és feladat meghatarozésa,
amelyben a szocidlis gazdasdg az elsddleges munkaerdpiac mellett kiteljesedhet gy, hogy
onfenntart6 legyen.

A stabil munkaerdé folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik. Ez a réteg biztos megélhetéssel
rendelkezik, ugyanakkor 1étszdma alacsony €s nem képes 6nmagéaban a helyi gazdasagot dinamizalni,
fejleszteni. Ugyanakkor ez a réteg teremti meg fizikalisan azon javakat, amely a helyi vallalkozasok
¢letben maradasdhoz, bevétel teremtéséhez nélkiilozhetetlen. Tobbségiik a telepiilés kevés szamu
régota rentabilisan miikddo vallalkozasanal dolgozik vagy az dnkormanyzatnal, kdzintézményekben,
oktatasban, egészségiigyben vallal munkat.

A munkavillalék szélesebb csoportjdba tartoznak mindazok, akik aktiv kortiak és dolgoznak, de
munkaviszonyuk gyakran bizonytalan vagy alacsony jovedelmi. Jellemzd a részmunkaidd, a
szezonalis foglalkoztatas (mezdgazdasagban) ¢és a fizikai munkavégzés tulsulya. Sok esetben a
munkavallalds nem biztosit tartds egzisztenciat, ezért ezen csoport gyakran €rzi ugy, hogy nincs jol
helyen, keresi a kitorési pontokat, amely leggyakrabban nagy valtozassal jar (telepiilés vagy
munkakor elhagyas).
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A telepiilés human tékéje korlatozott, kiilondsen a felséfoku végzettségliek aranya alacsony. Talan
ez okozza a telepiilés, a térség fejlodésének, a felzarkdzasanak elmaradasat, lasstisagat. A képzett
fiatalok jelentds része tanulmanyaik elvégzését kovetden végleg elhagyjak a telepiilést, elviszik a
megszerzett tudast, mashol hasznositjak azt. A helyben maradé human téke dontéen a kdzszféraban
koncentralodik. Kiemelt cél ezen foglalkoztatasi réteg bovitése, a fiatal értelmiségi fiatal, a korszerti
technologiat hasznalni képes, fejlodést, valtozast eldidézni képes human téke fejlesztése, folyamatos
megtartasa.

Az ingazok fontos szerepl6i a helyi tarsadalomnak. Ok jellemzden a kornyez6 varosokban vagy
nagyobb vallalatoknal dolgoznak, ahol magasabbak bérek és tobb munkalehetdség érhetd el. Az
ingédzas noveli a haztartdsok jovedelmét, ugyanakkor erdsiti a telepiilés munkaerd-kibocsato szerepét.
Hosszu tavon ezen munkavallalok elhagyjak a telepiilést. A beingazok elsddlegesen a hatar
tuloldalarol érkeznek, beilleszkedéstik jo, sokan koziiliik letelepednek a telepiilésen.

Bacsalméson jelentds aranyt képviselnek a megvaltozott munkaképességii lakosok, akiknek
elhelyezkedési lehetdségei erdsen korlatozottak. Szamukra elsésorban védett munkahelyek,
kozfoglalkoztatds vagy szocidlis gazdasagi foglalkoztatds érhetd el. A rehabiliticios és
részmunkaidds foglalkoztatdsi lehetdségek fejlesztése kulcskérdés lenne integracidjuk
szempontjabol.

Bacsalmas telepiilés lakossaganak foglalkoztatds szempontjabol torténd besoroldsa szerinti csoportok
vonatkozasdban az alabbi megallapitdsok vonhatdak le:

- Gazdasagilag aktiv lakossag szamanak folyamatos novelése: Miutan ezen népcsoport aranya
kozvetlen Osszefliggésben all a telepililés demografiai folyamataival és megtartd erejével,
tovabba ez a csoport alkotja a telepiilés gazdasagi teljesitményének alapjat, valamint
létszamuk ¢€s Osszetételiik meghatdrozza a helyr adodbevételeket, a fogyasztast és a
vallalkozasok tartés fennmaradasat, tovabbi novekedését, ezért ezen csoport szamanak
novelése az elsddleges szempont. Feladatok: munkahelyteremtésre iranyuld fejlesztések
megvalodsitasa; lakhatasi, letelepedési feltételek javitdsa; a telepiilés kereskedelmi és
szolgaltato halozatanak erdsitése; fiatalok hazacsabitasa; ingdzok letelepitése; a munkabdl €16
lakossadg munkavallalasi feltételeinek javitasa.

- Gazdasdgilag aktivalhato lakossdag helyzetének javitisa: Az elhelyezkedni vagyod, megfeleld
munkalehetdséget nem talald, az elsddleges munkaerdpiaci munkahelyek kovetelményeivel
megbirkozni képtelen lakossag részére olyan szolgaltatdsok, id6szakos munkalehetdségek
biztositasa, ahol folyamatos készség fejlesztésekkel fel tudnak késziilni — foglalkoztatas
mellett — az elsdédleges munkaerdpiaci munka vallalasra. Feladatok: szocialis gazdasag
hosszutavi miikddési és foglalkoztatasi feltételeinek megteremtése, a kozfoglalkoztatottak,
szocialis gazdasdg munkavallaléinak mentalis alloképességének folyamatos javitadsa (coach
halozat), szakmai tudasanak frissitése, gyarapitdsa (mentor haldzat).
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B) BACSALMASI JARAS MEZOGAZDASAGANAK VALTOZASA ELMULT 10 EVBEN

1. Bevezetés — térségi kontextus

Bacsalmas foldrajzi elhelyezkedése, természeti adottsagai €s torténelmi hagyomanyai alapjan a
mezdgazdasag mindig is meghatarozo szerepet toltott be a telepiilés és vonzaskorzetének gazdasagi
¢letében. A térség kozelsége a szerb—magyar hatarhoz sajatos lehetdségeket teremtett a piacokhoz
valé hozzaférés, a kulturalis kapcsolatok és a szakmai egyiittmiikodések terén. Az elmult tiz év
azonban olyan valtozasokat hozott, amelyek alapvetden kérdéjelezik meg a hagyomanyos
mezdgazdasagi mikodés hossza tavu fenntarthatdosadgat. A globalizalt piac, a klimavaltozas, az
inputanyagarak novekedése €és a munkaerdhiany egyiittesen 1) stratégidk kidolgozasat teszik
sziikségessé.

2. Demografiai és tarsadalmi hattér
2.1. Népességcsokkenés és eloregedés

A térség egyik legnagyobb kihivasa a lakossagszdm csokkenése és az eloregedd korstruktira. A
fiatalok jelentds része a varosokba vagy kiilfoldre koltdzik, elsésorban a kiszdmithatd jovedelem és
a stabil munkahelyek hianya miatt. Ez kozvetlen hatdssal van a mezdgazdasag utdnpotlasara is.

2.2. Generaciovaltas problémai

A gazdasagatadasok szama alacsony, sok esetben nincs, aki tovabbvigye a csaladi gazdasagokat. A
generacidvaltas hianya nemecsak termelési kapacitascsokkenést, hanem tudasvesztést is eredményez.

3. Mezogazdasagi struktura valtozasa
3.1. Birtokkoncentracio €s specializacio

A birtokszerkezet atalakuldsa soran a kozepes és nagyobb gazdasdgok megerdsodtek, mig a kisebb
gazdasagok szama csOkkent. A specializdcid erdsdodése — kiilonosen a szanto6foldi
ndvénytermesztésben — csokkentette a termelési sokszinliséget.

3.2. Termelési kockazatok novekedése

Az egyoldalu termelési szerkezet noveli a gazdalkodok kitettségét az iddjarasi sz€lsdségeknek €s a
piaci armozgésoknak. Ez hosszl tavon instabil jovedelmi viszonyokat eredményez.

4. Klimavaltozas és kornyezeti kihivasok

A térség mezdgazdasaga egyre inkabb vizhidnyossa valik. A talaj vizmegtarto képességének romlasa,
az aszalyos 1doszakok gyakoribba valéasa ¢€s a hirtelen lezaduld csapadék jelentds karokat okoz.
Sziikségessé valik:

o atalajkiméld miivelési modok elterjesztése,

o az agrarerdészeti elemek integralasa,

e valamint a természetalapu megoldasok alkalmazasa.

5. Allattenyésztés és kapcsolodo dgazatok

Az allattenyésztés visszaszoruldsa nemcsak gazdasdgi, hanem kornyezeti szempontbdl is
kedvezOtlen. A szerves tragya hidnya rontja a talajok allapotat, mikozben az 4dgazat megsziinése
munkahelyeket sziintet meg.
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Kiemelt fejlesztési irany:
o kisebb Iépték, helyi piacokra termeld allattartas,
o feldolgozéssal kombinalt gazdasagi modellek.

6. Helyi feldolgozas és rovid ellatasi lancok
6.1. Hozzaadott érték novelése

A helyben torténd feldolgozas jelentdsen noveli a termékek értékét és csokkenti a gazdalkodok
kiszolgaltatottsagat. Bacsalmason és kornyékén mar megjelentek jo gyakorlatok, amelyek tovabbi
bdvitést indokolnak.

6.2. Foglalkoztatéasi hatasok

A feldolgozas és csomagolas munkaigényesebb tevékenység, igy alkalmas a helyi foglalkoztatas
novelésére, kiilondsen ndk és idosebb munkavallalok bevonasaval.

7. Foglalkoztatas bovitésének lehetéségei
7.1. Diverzifikalt gazdasagi modellek

A mez6gazdasag és a turizmus, valamint a kézmiives tevékenységek Osszekapcsoldsa 1j
munkahelyeket teremthet. A gasztroturizmus, helyi termékekre épiild rendezvények és bemutatd
gazdasagok fontos szerepet tolthetnek be.

7.2. Tudastranszfer és mentoralas

A térségben megvalodsult fajtabemutatok, termel6i talalkozok és mentorprogramok bizonyitottak,
hogy a tuddsmegosztas kézzelfoghatd eredményeket hoz. Ezek rendszeressé tétele elengedhetetlen.

8. Hatar menti egyiittmikodések szerepe

A magyar—szerb hatar menti egyiittmiikodések kiilonosen alkalmasak:
e ko6z0s kisérletek megvalositasara,
o feldolgozdkapacitasok megosztasara,
o ko6z6s markak és piacok kialakitasara.
Az IPA projektek keretében megvalosuld egyiittmiikddések hozzdjarulnak a térség gazdasagi

--------

9. Jovokeép és stratégiai iranyok

Bacsalmas jovoje egy olyan mezdgazdasagi modellben rejlik, amely:

o alkalmazkodik a klimavaltozashoz,

e erdsiti a helyi feldolgozast,

o noveli a foglalkoztatast,

e ¢&s aktivan kapcsolddik a hatar menti gazdasagi térhez.
Az elmult tiz év tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a térség mezdgazdasaga megujulas elott
all. A kihivasok kezelhet6k, amennyiben a fejlesztések 6sszehangoltan, partnerségben és hossza tava
szemlélettel valdésulnak meg. Az IPA egyiittmiikodések ebben kulcsszerepet tolthetnek be, €s
hozzajarulhatnak egy élhetbb, versenyképesebb Bacsalmas kialakitdsdhoz.
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Kulai termelokkel valo6 egyiittmiikodés a projekt keretében

A projekt egyik kiemelt eleme a magyar—szerb hatar menti egyiittmiikdés erdsitése volt, kiilonos
tekintettel a szerbiai Kula térségében mikodd mezdgazdasagi termeldkre, helyi feldolgozokra és
kézmiivesekre. A kozos munka célja nem csupan a kapcsolatok kiépitése volt, hanem a gyakorlati
tudasmegosztas, a piaci egylittmiilkddések megalapozasa, valamint a hosszi tavi szakmai
partnerségek elokészitése.

1. Mezogazdasagi termel6k bevonasa

A projekt soran tobb alkalommal tortént személyes kapcsolatfelvétel kulai mezdgazdasagi
termelOkkel, akik elsdsorban szantofoldi novénytermesztéssel, kisebb részben kertészeti ¢és
allattenyésztési tevékenységgel foglalkoznak. A taldlkozok sordn a felek megosztottdk egymassal
tapasztalataikat az éghajlati kihivasokhoz valé alkalmazkodasrdl, az inputanyagok dragulésarol,
valamint a termelési kockazatok kezelésének lehetdségeirdl. Kiemelt figyelmet kapott az alternativ
novénykulturdk — kiilondsen az aszalytiiré fajtak — termesztési tapasztalatainak cseréje, valamint a
kisebb gazdasagok életképességét noveld megoldasok bemutatasa. A k6zos gondolkodas hozzajarult
ahhoz, hogy mindkét térség termeldi realisabb képet kapjanak a jovobeni alkalmazkodasi iranyokrol.

2. Helyi termeldk és kézmiivesek egyiittmiikodése

A projekt nem kizardlag a mezOgazdasagi alapanyag-termelésre fokuszalt, hanem hangsulyos
szerepet kaptak a helyi termékeket el6allitd kisvallalkozasok és kézmiivesek is. Kulan miikodo
feldolgozok, kézmiives élelmiszer-eléallitok ¢és hagyomany6rz6 mesterek mutattdk be
tevékenységiiket, termékeiket és piacszervezési tapasztalataikat.
Az egylttmiikodés soran azonositasra keriiltek azok a teriiletek, ahol a bacsalmasi €s a kulai szereplok
kiegészithetik egymast, példaul:

o alapanyag- és félkész termékek cseréje,

o k6z0s megjelenés vasarokon, rendezveényeken,

o tapasztalatcsere a kisiizemi feldolgozas és csomagolas tertiletén.

3. Tudastranszfer és tapasztalatcsere

A projekt egyik legfontosabb eredménye a két térség kozotti tudastranszfer megerdsddése volt. A
személyes talalkozok, szakmai beszélgetések és bemutatok lehetdséget teremtettek arra, hogy a
résztvevok ne csupan elméleti, hanem gyakorlati tudést is dtadjanak egymasnak.
A tudéstranszfer f0 teriiletei:

e ndvénytermesztési technologiak 6sszehasonlitdsa,

e klimavaltozéashoz val6 alkalmazkodasi megoldésok,

e helyi termékek feldolgozésa és értékesitése,

o rdvid ellatasi lancok miikddtetésének tapasztalatai.
A tuddsmegosztds nem egyiranyu folyamatként valosult meg, hanem kdlcsonds tanulds forméjaban,
amely mindkét térség szerepldi szamara hasznosithat6 ismereteket eredményezett.

4. Egyiittmiikodés jovobeli lehetoségei

A projekt keretében kialakitott kapcsolatrendszer j6 alapot teremt a tovabbi k6zos fejlesztésekhez. A
kulai termeldkkel vald egyiittmiikdés hosszu tavon hozzajarulhat:

e koz0s hatar menti termékek és markak kialakitasahoz,

e ko6z0s piacra jutési stratégidk kidolgozasahoz,
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e Ujabb kozos IPA projektek elokészitéséhez.
A kulai termeldkkel, helyi feldolgozokkal és kézmiivesekkel megvalosult egyiittmiikodés
bizonyitotta, hogy a hatar menti térségekben jelentds, eddig részben kihasznalatlan potencidl rejlik.
A személyes kapcsolatokra épiild tudastranszfer erdsitette a térségek kozotti bizalmat, eldsegitette a
kozos gondolkodast, és hozzajarult egy fenntarthatobb, egyiittmiikodésen alapuld vidékgazdasagi

5. Kaulai termeldokkel valo egyiittmiikodés a projekt keretében

A projekt egyik kiemelt eleme a magyar—szerb hatar menti egyiittmtikddés erdsitése volt, kiillonds
tekintettel a szerbiai Kula térségében miikodo mezdgazdasagi termeldkre, helyi feldolgozokra és
kézmiivesekre. A kozos munka célja nem csupan a kapcsolatok kiépitése volt, hanem a gyakorlati
tudasmegosztas, a piaci egylttmiikddések megalapozasa, valamint a hosszi tava szakmai
partnerségek eldkészitése. A projekt keretében megtdrtént a hatar két oldalan tevékenykedd
mezdgazdasagi szereplok feltérképezése, adatbazisok készitése és elemzése.

6. Mezégazdasagi termeldk bevonasa

A projekt soran tobb alkalommal tortént személyes kapcsolatfelvétel kulai mezdgazdasagi
termelokkel, akik elsésorban szant6foldi novénytermesztéssel, kisebb részben kertészeti ¢€s
allattenyésztési tevékenységgel foglalkoznak. A taldlkozok soran a felek megosztottdk egymassal
tapasztalataikat az éghajlati kihivasokhoz valé alkalmazkodasrdl, az inputanyagok dragulésarol,
valamint a termelési kockazatok kezelésének lehetdségeirdl.

Kiemelt figyelmet kapott az alternativ novénykultirak — kiilondsen az aszalytlir6 fajtdk — termesztési
tapasztalatainak cseréje, valamint a kisebb gazdasagok ¢letképességét noveld megoldasok
bemutatasa. A kozos gondolkodas hozzajarult ahhoz, hogy mindkét térség termeldi redlisabb képet
kapjanak a jovobeni alkalmazkodasi irdnyokrol.

7. Helyi termeldk és kézmiivesek egyiittmiikodése

A projekt nem kizardlag a mezOgazdasagi alapanyag-termelésre fokuszalt, hanem hangsulyos
szerepet kaptak a helyi termékeket eldallitdo kisvallalkozasok és kézmiivesek is. Kulan miikodo
feldolgozdk, kézmiives ¢lelmiszer-eldallitok ¢€s hagyomany6rz6 mesterek mutattdk be
tevékenységiiket, termékeiket ¢€s piacszervezési tapasztalataikat. Az egyiittmikodés soran
azonositasra kertiltek azok a teriiletek, ahol a bacsalmasi és a ktilai szereplok kiegészithetik egymast,
példaul:

o alapanyag- és félkész termékek cseréje,

o kOz0s megjelenés vasarokon, rendezvényeken,

o tapasztalatcsere a kisiizemi feldolgozas és csomagolas teriiletén.

8. Tudastranszfer és tapasztalatcsere

A projekt egyik legfontosabb eredménye a két térség kozotti tudastranszfer megerdsddése volt. A
személyes talalkozok, szakmai beszélgetések és bemutatok lehetdséget teremtettek arra, hogy a
résztvevok ne csupan elméleti, hanem gyakorlati tudést is dtadjanak egymasnak.

A tudastranszfer {0 tertiletei:

ndvénytermesztési technologidk dsszehasonlitasa,

klimavaltozashoz val6 alkalmazkodési megoldasok,

helyi termékek feldolgozasa és értékesitése,

rovid ellatasi lancok miikodtetésének tapasztalatai.

A tuddsmegosztas nem egyiranyu folyamatként valdsult meg, hanem kdlcsonds tanulas formajaban,
amely mindkét térség szerepldi szamara hasznosithat6 ismereteket eredményezett.
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Egviittmiukodés jovobeli lehetOségel

A projekt keretében kialakitott kapcsolatrendszer j6 alapot teremt a tovabbi k6zos fejlesztésekhez. A
kulai termeldkkel vald egyiittmiikdés hosszu tavon hozzajarulhat:

e kOz0s hatar menti termékek és markak kialakitasahoz,

o kOz0s piacra jutasi stratégiak kidolgozéasahoz,

e Ujabb kozos IPA projektek elokészitéséhez.
A kulai termeldkkel, helyi feldolgozokkal és kézmiivesekkel megvalosult egyiittmiikodés
bizonyitotta, hogy a hatar menti térségekben jelentds, eddig részben kihasznalatlan potencidl rejlik.
A személyes kapcsolatokra épiild tudastranszfer és adatbazis erdsitette a térségek kozotti bizalmat,
elésegitette a kozos gondolkodast, és hozzdjarult egy fenntarthatobb, egyiittmiikodésen alapuld
vidékgazdasagi jovokép kialakitasahoz.

9. Vezetoi osszefoglalo

A projekt keretében megvalosult egyiittmiikodés a szerbiai Kula térségében miikodé mezdgazdasagi
termeldkkel, helyi feldolgozokkal és kézmiivesekkel jelentds mértékben hozzajarult a magyar—szerb
hatar menti szakmai kapcsolatok erdsitésé¢hez. A kozos tevékenységek nem csupan kapcsolatépitést
szolgéaltak, hanem valos szakmai tartalommal bir6 tudastranszfert és tapasztalatcserét eredményeztek,
kiilonds tekintettel a klimavaltozas hatdsaira, az alkalmazkod6é mezdgazdasagi megoldasokra és a
kistizemi feldolgozas lehetdségeire.

A projekt soran Iétrejott személyes és intézményi kapcsolatok (adatbazis) elOsegitették a
mezdgazdasagi termeldk és kézmiivesek kozotti egylittmitkddési pontok azonositasat, kiillondsen az
alternativ novénykulturdk termesztése, az alapanyag-feldolgozas, valamint a rovid ellatasi lancok
kialakitasa teriiletén. A tapasztalatcsere kdlcsonos tanulasi folyamatként valosult meg, amely mindkét
térség szerepldi szamara hasznos, gyakorlati ismereteket eredményezett.

Az egylittmlikddés soran kirajzolodott, hogy a két térség gazdasagi és termelési szerkezete szamos
ponton kiegésziti egymast, ami hosszu tavon alapot teremthet k6zos piaci megjelenésekhez, kzos
termékfejlesztésekhez és jabb hataron atnyuld projektek megvaldsitasahoz. A projekt eredményei
igazoltak, hogy a hatar menti tudastranszfer és a halézatosodas hatékony eszkdze a vidéki gazdasag
megerdsitésének €s a foglalkoztatasi lehetdségek bovitésének.

Osszességében a kulai termelokkel valé egyiittmiikodés hozzajarult egy fenntarthatobb,
egyiittmiikodésen alapulo térségi fejlodési irany kijeloléséhez, és megalapozta a jovobeni
szakmai és gazdasagi partnerségek kialakitasat a magyar—szerb hatar menti térségben.
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C) BACSALMASI JARAS ES KULA KOZSEG MEZOGAZDASAGI TERMENY-
ILLETVE ELELMISZERIPARI TERMEK ELOALLITOINAK ADATBAZISA

1. Bevezetés

A projekt egyik kiemelkedd szakmai eredménye a Bacsalmas térségében, valamint a szerbiai Kula
térségében milkdodd mezdgazdasagi termeldk, helyi feldolgozok, kézmiivesek ¢és kapcsolddd
gazdasagi szereplok atfogd adatbazisanak 1étrehozasa. Az adatbdzis nem pusztan nyilvantartasi célt
szolgal, hanem stratégiai jelentOségii fejlesztési eszkdzként funkcional, amely megalapozza a térségi
¢s hataron atnyuld egyiittmikodések jovobeni bovitését, valamint az intelligens, innovativ
mezdgazdasagi megoldasok bevezetését.

A mezo6gazdasagot érintd strukturalis valtozasok, a klimavaltozas hatasai, a munkaeréhiany, valamint
a piaci verseny fokozddasa egyarant sziikségessé teszik a térségi szereplok kozotti szorosabb
egylttmiikddést és a korszerti technoldgidk alkalmazasat. Az elkésziilt adatbazis erre kinal
rendszerezett, megalapozott és tovabbfejleszthetd kiindulépontot.

2. Az adatbdzis kialakitasanak célja és modszertana

Az adatbazis kialakitasanak elsddleges célja az volt, hogy strukturalt formaban feltérképezze:

e amezbdgazdasagi alapanyag-termeldket,

e az élelmiszer-feldolgozo és kézmiives tevékenységet végzo szereploket,

e ahelyi termék-eldallitasban érintett gazdasagi és civil szereploket,

e valamint a kapcsolddo szolgaltatdkat és értékesitési csatornakat.
A két térségben (Bacsalmas és Kula) azonos szempontrendszer alapjan tortént az adatgyiijtés, amely
lehetdvé teszi az Osszehasonlithatosdgot, a parosithatosadgot és a hossza tava kozos fejlesztések
tervezését. Az adatbazis tartalmazza a szerepldk 6 tevékenységi korét, termékprofiljat, kapacitasat,
valamint az egylittmiikodésre valo nyitottsagat is.

3. Az adatbazis szakmai és gazdasagi jelentOsége

Az elkésziilt adatbazis egyik legfontosabb hozadéka, hogy lathatdva teszi a térségekben meglévo,
eddig sok esetben széttagolt, informdlisan miikodé gazdasagi és kézmiives kapacitasokat. Ez
kiilonosen fontos a kis- €s kdzepes gazdasagok esetében, amelyek onalldan gyakran korlatozott piaci
lehetdségekkel rendelkeznek.
Az adatbazis segitségével:

o azonosithatdk az egymast kiegészitd termelési és feldolgozasi lancszemek,

o feltarhatok a kozos értékesitési, feldolgozasi és logisztikai lehetdségek,

o celdsegithetd a rovid ellatasi ldncok kialakitasa,

o valamint megalapozhat6 a kozos markazas és piaci megjelenés.
A hatdr menti jelleg kiilondsen erdsiti az adatbazis jelentdségét, mivel a két térség gazdasagi
struktiraja szdmos ponton kiegésziti egymast.

4. Tudéastranszfer €s tarsadalmasitas szerepe

Az adatbazis nem statikus dokumentumként, hanem dinamikus tudasmegosztasi eszkozként
értelmezendd. A projekt soran megvalosult talalkozok, termeldi forumok, fajtabemutatok és szakmai
egyeztetések hozzajarultak ahhoz, hogy az adatbazis mogott valds szakmai kapcsolatok és személyes
egylittmitkddések alakuljanak ki.
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A tarsadalmasitas szempontjabol kiemelt jelentdségii volt:

e azeredmények nyilvanos bemutatdsa workshopokon, rendezvényeken,

o ahelyi médiaban és online feliileteken torténd megjelenés,

o valamint a szakmai szerepldk aktiv bevonasa a tovabbi tervezési folyamatokba.
Ez a megkdzelités erdsiti a helyi kdzosségek bevonodasat és ndveli az egylittmitkddések hossza tava
fenntarthat6sagat.

5. Kapcsolodas az intelligens mezégazdasaghoz

Az adatbazis kozvetlen alapot teremt az Gjonnan beadott IPA palyazat célkitlizéseihez, amely az
intelligens mezdgazdasagi megoldasok, kiilondsen a drontechnologia alkalmazésara épiil. A pontosan
feltérképezett termel6i kor lehetdvé teszi:

e adronos novénymegfigyelés célzott bevezetését,

e aprecizids gazdalkodas tesztelését kiilonbozo novénykultarakban,

e avizstressz, kartevok és tapanyaghiany korai felismerését,

o valamint a termelési kockazatok csokkentését.
Az adatbazis segitségével kivalaszthatok azok a termeldk és gazdasagok, amelyek pilot jelleggel
bevonhatok az intelligens megoldasok tesztelésébe, és amelyek tapasztalatai késobb szélesebb korben
is hasznosithatok.

6. Hataron atnyulo egyiittmiikodések jovoje

A Bacsalmas—Kula térségre kiterjedd adatbazis hosszl tavon a hatar menti egyiittmiikodések egyik
kulcsfontossagu eszkozévé valhat. Az azonos szerkezetli adatok lehetéveé teszik:

e koz0s fejlesztési irdnyok meghatarozasat,

o koz0s kutatasi és innovacios projektek inditasat,

o valamint a tudas és technologia kétiranyu dramlésat.
A jovobeni egyiittmilkodések nemcsak mezdgazdasagi, hanem foglalkoztatdsi, képzési ¢és
vidékgazdasagi hatasokat is generalhatnak.

7. Megallapitasok és kovetkeztetések

Megallapithato, hogy az adatbazis l1étrehozasa tulmutat egy egyszerli nyilvantartasi funkcion. Valds
stratégiai eszkozzé valt, amely:

o segiti a dontéshozatalt,

o megalapozza az intelligens mezdgazdasagi fejlesztéseket,

o erdsiti a hatar menti gazdasagi kapcsolatokat,

e ¢s hozzdjarul a vidéki térségek versenyképességének noveléséhez.

8. Osszegzés és jovOkép

Az elkésziilt adatbazis és az arra épiild egylittmiikodések vilagos jovOképet rajzolnak ki: egy olyan
hatar menti térséget, ahol a hagyoméanyos mezdgazdasagi tudas és a modern, intelligens technoldgiak
egymdst erdsitve jarulnak hozzd a fenntarthatd fejlédéshez. A tervezett 0j projekt ennek a
folyamatnak a természetes folytatasa, amely hosszl tdvon biztosithatja a térség gazdasagi stabilitasat,
innovacids képességét és foglalkoztatasi potencialjat.
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Vezetoi osszefoglalo

A projekt egyik legfontosabb eredménye a Bacsalmas térségében, valamint a szerbiai Kula térségében
mik6dé mezdgazdasagi termeldk, helyi feldolgozok, kézmuivesek és kapcsolodd gazdasagi szereplok
egységes szempontrendszer alapjan 1étrehozott adatbazisanak elkészitése. Az adatbazis strukturalt,
Osszehasonlithatd formaban tarja fel a két térség gazdasagi kapacitasait, és megalapozza a hosszu
tava, hataron atnytlé egylittmitkddések rendszerét.

Az adatbazis létrehozasa stratégiai jelentOségli valasz a mezOgazdasagot érintd strukturalis
atalakulasokra, a klimavaltozas okozta termelési kockazatokra, valamint a munkaeréhiany és piaci
bizonytalansag kihivasaira. A feltérképezett szereplok és tevékenységeik lehetdvé teszik a rovid
ellatasi lancok erdsitését, a feldolgozottsagi szint ndvelését, valamint az egyiittmikddésen alapuld
piaci megjelenést.

A projekt sordn a mindkét oldalon megvaldsult szakmai taldlkozok, termel6i forumok és
fajtabemutatok révén az adatbazis mogott valds, mikodd szakmai kapcsolatok jottek létre. A
tudastranszfer és a tarsadalmasitas kiemelt szerepet kapott, amely hozzdjarult a szerepldk
nyitottsagadnak noveléséhez és a k6zds gondolkodas erdsodéséhez.

Az elkésziilt adatbdzis kozvetleniil kapcsolddik az Gjonnan beadott IPA palydzathoz, amely az
intelligens mezdgazdasagi megoldasok — kiilondsen a drontechnologia és a precizios gazdalkodas —
bevezetését célozza. A feltérképezett termeldi kor lehetdséget biztosit célzott pilotprojektek
inditdsara, a technoldgidk gyakorlati tesztelésére, valamint az eredmények gyors és hatékony
megosztasara.

Osszességében az adatbazis nem csupan a jelen projekt egyik kulcseredménye, hanem egy olyan
hosszi tavon hasznosithato fejlesztési alap, amely el6segiti a hatir menti térségek
versenyképességének novelését, az innovacio elterjedését és a fenntarthaté mezogazdasagi

foglalkoztatas bovitését. Az erre épiilo tovabbi IPA egyiittmiikodések biztositjak a projekt
eredményeinek tovabbélését és gyakorlati hasznosulasat.
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D) HATARON ATNYULO TERMENY ES TERMEK KERESKEDELEM
FELTETELEINEK OSSZEFOGLALASA

1. Bevezetés

A hatar menti térségek gazdasagi fejlodése sajatos kihivasokkal €s egyben jelentds lehetdségekkel is
jar. Magyarorszag €s Szerbia hatar menti teriiletei — igy kiilondsen Bacsalmas és térsége, valamint a
szerbiai Kula és kornyéke — torténelmileg, kulturalisan és gazdasagilag is szoros kapcsolatban allnak
egymassal. Ezek a kapcsolatok kedvezd alapot teremtenek a hatiron atnyuldé kereskedelem,
kiilonosen a helyi termékek, kézmiives aruk és mezdgazdasagi termékek fejlesztésehez.

Az Eurdpai Unio IPA programjai kiemelt célként kezelik a hatar menti egyiittmiikodések erdsitését,
a gazdasagi kapcsolatok bdvitését, valamint a helyi eréforrasokra épiilé fenntarthato fejlodést. Jelen
tanulmany célja, hogy atfogd képet adjon a hatdrmenti kereskedelmi lehetdségekrdl, feltirja a
meglévd és potencidlis egylittmiikodési pontokat, valamint javaslatokat fogalmazzon meg a térség
versenyképességének novelése érdekében.

2. A hatarmenti térség gazdasagi és tarsadalmi sajatossagai
2.1. Torténeti €s kulturalis hattér

A magyar—szerb hatdr menti térségre jellemzd, hogy a mai allamhatar kordbban nem valasztotta el
egymastol a gazdaséagi, csaladi és kereskedelmi kapcsolatokat. A hasonlé természeti adottsagok, a
kozos gasztronomiai €s kézmiives hagyomanyok mind hozzédjarulnak ahhoz, hogy a termelési
struktirak és a fogyasztoi igények is kozel allnak egymashoz.

Ez a k6z0s kulturalis alap megkonnyiti a termékek kdlesonds elfogadasat, legyen szo6 élelmiszerekrdl,
kézmiives targyakrol vagy hagyomanyos mezdgazdasagi termékekrol.

2.2. Gazdasagi szerkezet és kihivasok

A vizsgalt térségek gazdasagit dontden a mezdgazdasag, az élelmiszer-feldolgozas, valamint a
kistizemi és kézmiives tevékenységek hatarozzdk meg. A vallalkozasok jelentds része mikro- és
kisvallalkozas, amelyek korlatozott tokével, marketingkapacitassal €s piacra jutasi lehetdségekkel
rendelkeznek.
Jellemzd problémak:

e sziik helyi piac,

o alacsony feldolgozottsagi szint,

o korlatozott exporttapasztalat,

o adminisztrativ és jogszabalyi kiilonbségek miatti nehézségek.
Ugyanakkor ezek a kihivasok egyben fejlesztési iranyokat is kijeldlnek.

3. A helyi termékek szerepe a hatarmenti kereskedelemben
3.1. A helyi termék fogalma és jelentOsége

A helyi termékek olyan aruk, amelyek:

o helyben eldallitott alapanyagokra épiilnek,

o helyi munkaer6t foglalkoztatnak,

o szoros kapcsolatban allnak a térség hagyomanyaival €s identitasaval.
A fogyasztoi trendek egyre inkdbb a rovid ellatasi lancok, az 4tlathato eredet és a mindségi, kézmiives
jellegli termékek irdnyaba mutatnak, ami kiilonosen kedvez a hatar menti térségeknek.
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3.2. Hataron atnyulo helyi termék-kereskedelem Iehetdségei

A magyar ¢€s szerb oldalon eldallitott helyi termékek kdlcsonds értékesitése szamos eldonnyel jar:
e boviil6 piac a termeldk szamara,
e stabilabb kereslet,
o ko6z0s markaépités lehetdsége.
Kiilondsen nagy potencidl rejlik az alabbi teriileteken:
o feldolgozott élelmiszerek (méz, lekvar, szorp, sajt, htisaru),
« italok (bor, palinka, szorp, kézmiives tiditok),
e hagyomdnyos kézmiives termékek.

4. Kézmives termékek a hatarmenti kereskedelemben
4.1. A kézmiives szektor sajatossagai

A kézmiives termékek eldallitasa a térségben erdsen kotodik:

e anépi hagyomanyokhoz,

e atermészetes alapanyagokhoz,

o azegyedi, kis szérids gyartashoz.
Ezek a termékek nem tomegpiacra késziilnek, hanem értékalapu fogyasztoknak, ami jol illeszkedik a
kulturalis turizmus és az élményalapu fogyasztas irdnyzatdhoz.

4.2. Kereskedelmi lehetdségek és csatornak

A hataron atnyulo kézmiives kereskedelem fobb formai:

e koOz0Os vasarok és fesztivalok,

e termeldi boltok és mintaboltok,

o online értékesitési platformok,

e ajandék- és turisztikai csomagok.
A kozos megjelenés csokkenti a koltségeket, noveli a lathatosagot, és lehetdvé teszi a tapasztalatcserét
a kézmiivesek kozott.

5. Mezogazdasagi termékek és élelmiszer-feldolgozas
5.1. Alapanyag- ¢s termékszerkezet

A hatar menti térségekben hasonlé mezdgazdasagi kultirak dominalnak:
o gabonafélék,
o z0ldség- és gyiimolcstermesztés,
o Aallattenyésztés,
e méhészet.
Ez kivalo alapot teremt k6zds feldolgozasi, csomagolasi és értékesitési megoldasok kialakitasara.

5.2. Feldolgozottsagi szint novelése

A nyersanyag-export helyett a feldolgozott termékek hatdron atnyald kereskedelme nagyobb
hozzaadott értéket teremt:

o tobb munkahely,

e magasabb jovedelem,

o stabilabb piaci pozicio.
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6. A tudastranszfer és tarsadalmasitas szerepe

A sikeres hatarmenti kereskedelem alapja a tudds megosztasa:

e joO gyakorlatok bemutatasa,

o képzések, workshopok,

o fajtabemutatdok és szakmai napok.
A projekt keretében megvalosult rendezvények hozzdjarultak a szereplok kozotti bizalom és
egylttmiikddési hajlandosag erdsitéséhez.

7. Intelligens mezégazdasag és innovacio

A jovobeni egyiittmikodések egyik kulcseleme az intelligens mezdgazdasagi megoldasok
bevezetése:

e drénos novénymegfigyelés,

o precizids gazdalkodas,

o digitalis nyomon kovethetdség.
Ezek az eszk6zok nemcsak a termelést teszik hatékonyabbd, hanem a kereskedelmi bizalom alapjat
is erositik.

8. Javaslatok a hatarmenti kereskedelem fejlesztésére

Ko6z0s adatbazis és termeldi halozat fenntartasa
Ko6z6s markastratégia kialakitasa

Hataron atnyulo logisztikai megoldéasok fejlesztése
Ko6z06s értékesitési pontok 1étrehozéasa
Tudéstranszfer programok folytatasa

Nk W=

9. Jovokeép és Osszegzés

A hatarmenti térségek jovdje a partnerségen, az egylittmiikddésen és az innovacion alapul. A helyi,
kézmiives és mezdgazdasagi termékek hataron atnyulod kereskedelme nemcsak gazdasagi, hanem
tarsadalmi és kulturalis értelemben is erdsiti a térségek kozotti kapcsolatokat.
A jelen tanulmany megallapitja, hogy a meglévd adottsagok és a kialakult kapcsolatrendszer kivalo
alapot teremtenek a tovabbi IPA projektekhez, amelyek hosszu tavon hozzajarulnak a fenntarthato
fejlodéshez, a foglalkoztatas bovitéséhez és a vidéki életmindség javitasahoz.

Vezetdi osszefoglalo

A jelen tanulmany a magyar—szerb hatar menti térség, kiilonosen Béacsalmas és kornyéke, valamint
Kula és térsége kozott meglévo és fejleszthetd hataron atnyulo kereskedelmi lehetdségeket vizsgalja.
A fokusz a helyi termékekre, kézmiives arukra, valamint a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
termékekre iranyul, amelyek a térség gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatosaganak kulcselemei. Az
elkésziilt tanulmany tartalmazza a két oldal kereskedelmi lehetdségeinek torvényes szabalyozasat, a
hataron val¢ ,,athozhatdsag” lehetdségeit.

A vizsgalat megallapitja, hogy a térség torténelmi, kulturalis és természeti adottsdgai rendkiviil
kedvezd alapot biztositanak a hatdrmenti egylittmiikodésekhez. A hasonlo termelési szerkezet, a
kozos gasztronomiai €s kézmiives hagyomanyok, valamint a fogyasztoi igények kozelsége eldsegiti
a termékek kolcsonds elfogadasat és piacképességét. A mikro- €s kisvallalkozasok tulsulya
ugyanakkor korlatozza az 6nallé piacra jutast, ami indokolttd teszi a haldzatos egyiittmiikdések és
ko6zos kereskedelmi megoldasok kialakitasat.
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A tanulmény kiemeli, hogy a helyi termékek és kézmiives aruk iranti ndvekvo kereslet — kiilondsen
a rovid ellatasi lancok, a fenntarthatosag és az autentikus termékek irdnt érdeklédé fogyasztok
korében — jelentds piaci potencialt hordoz. A hataron atnyuld kereskedelem lehetdséget teremt a
piacbdvitésre, a termékpaletta diverzifikalasara és a jovedelmezdség ndvelésére. A mezdgazdasagi
termékek esetében kiilondsen fontos szerepet kap a feldolgozottsagi szint novelése, amely magasabb
hozzaadott értéket, stabilabb bevételt és Gj munkahelyeket eredményezhet.

A tanulmany hangsulyozza a tudéstranszfer és a tarsadalmasitas jelentdségét. A szakmai talalkozok,
fajtabemutatok, termeldi forumok és kdzos rendezvények nemcsak a szakmai ismeretek bovitését
szolgaljak, hanem hozzajarulnak a bizalomépitéshez és az egytittmikodési kultira erdsitéséhez is. Az
elkésziilt adatbazisok — amelyek mindkét oldalon feltérképezik a termeldket, kézmiiveseket és
mezogazdasagi szereploket — kulcsfontossagu eszkozt jelentenek a kapcsolati pontok azonositasaban
¢és a jovobeli kozos projektek elokészitésében.

A jovObeni fejlesztések szempontjabol kiemelt jelentdségli az innovacid ¢és az intelligens
mezdgazdasagi megoldasok bevezetése. A precizios gazdalkodds, a digitalis nyomon kovethetdség
¢s az 0j technologidk alkalmazdsa nemcsak a termelés hatékonysagéat noveli, hanem a piaci
versenyképességet €s a fogyasztoi bizalmat is erdsiti.

Osszességében a tanulmany arra a kovetkeztetésre jut, hogy a hatirmenti kereskedelmi
egyiittmiikodések tudatos fejlesztése — kiilonos tekintettel a helyi, kézmiives és mezégazdasagi
termékekre — hosszu tavon hozzajarul a térség gazdasagi megerdsodéséhez, a foglalkoztatas
bovitéséhez és a vidéki életmindség javitasahoz. A meglévé kapcsolatokra és az elkésziilt
adatbazisokra épitve a tovabbi IPA-projektek Kkulcsszerepet jatszhatnak a fenntarthato,
innovativ és versenyképes hatarmenti gazdasag kialakitasaban.
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E) BACSALMAS JARAS AKTiV KORU LAKOSSAGANAK FOGLALKOZTATAS
JAVITASAT SZOLGALO MODSZERTAN ISMERTETESE

Az LP2WB projekt foglalkoztatas javitasat szolgadld tréningprogramja a foglalkoztathatosag
pszichologiai feltételeinek fejlesztését tlizte ki célul. A program célcsoportjat a Bacsalmasi
Onkormanyzati Kozszolgéltatisi Nonprofit Kft. kozfoglalkoztatottai alkottak, akik jellemzden
alacsony iskolai végzettséggel, tartos munkanélkiiliséggel és halmozott szocialis hatranyokkal élnek.
A résztvevok tobbsége nd volt, akik mindennapjaiban a tobbes szerepterhelés, a kronikus stressz és
az onbizalomhidny jelentdés mértékben jelen volt. Ezek a koriilmények indokoltak egy komplex,
tobbdimenzios fejlesztoprogram kialakitasat, amely nem csupan készségeket, hanem belso
pszicholdgiai eréforrasokat is fejlesztett.

A tréning kdzéppontjaban az onreflexio, a reziliencia, a stresszkezelés, az asszertiv kommunikacio és
a munkavallalasi motivacio erdsitése allt.

A program elméleti hatterét a Mentalis Alloképesség Modell (MTQ) adta, amely bizonyitottan
Osszefiigg a munkahelyi elégedettséggel, a teljesitménnyel és a foglalkoztathatosaggal.

A 4C modell — kontroll, elkotelezodés, kihivas és magabiztossag — strukturalt keretet biztositott a
fejlesztéshez. A tréning kiilonos hangsulyt fektetett az alacsony kontrollérzet csokkentésére, a kitartas
¢s célorientacio erdsitésére, valamint a valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodésra. Az dnbizalom
novelése érdekében kiemelt szerepet kaptak az asszertiv kommunikécios technikak és az élményszeri
gyakorlatok.

A moédszertani megkozelitést

- az alkalmazéaskézpontusag,
- akozérthetdség,

- afokozatossag,

- abiztonsagos

csoportklima hatarozta meg.
A tiz alkalmas tréning egymasra épiild modulokbdl allt, amelyek

- az Onismeret,

- a kommunikacio,
- astresszkezelés,
- areziliencia

fejlesztését céloztak.

A résztvevok szamara kiilondsen nagy hatdsu volt az érzelmi tudatossag fejlesztése, mivel sokan
el0szor tudtdk megfogalmazni sajat érzéseiket €s sziikségleteiket. A program hatasvizsgalata
kvantitativ és kvalitativ modszerekkel tortént, el6- és utdméréssel, valamint mélyebb, élményalapu
visszajelzések gylijtésével. Az eredmények egyértelmli javulast mutattak az Onbizalom, a
stresszkezelés, a kommunikacio és a munkavallalasi motivacio terén. A résztvevok beszamoloi szerint
a tréning nemcsak a munkavégzésben, hanem a mindennapi életben is pozitiv valtozasokat inditott
el. A program Osszességében igazolta, hogy a pszichologiai eréforrasok célzott fejlesztése
kulcsszerepet jatszik a hatranyos helyzetli csoportok foglalkoztathatosdganak javitdsaban.
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A tiz alkalombol all6 fejlesztéprogram hatasainak vizsgalata tobb modszer integralt alkalmazasaval
tortént. A kérdoives eld- €s utomérés, a tréneri megfigyelések és a résztvevoi visszajelzések egyarant
azt mutattdk, hogy a tréning jelentds pozitiv valtozdsokat eredményezett a résztvevok mentalis
allapotaban, kommunikacios készségeiben, pszicholdgiai ellenalloképességében és munkavallalasi
motivaciojaban.

Eredmények — értelmezések:

1)

2)

A résztvevok altalanos jollétének és mentalis allapotanak javulasa

A kérdoiv kérdései azt vizsgaltak, hogy a résztvevok miként értékelik sajat kozérzetiiket a tréning
lezarasat kovetden. A valaszadok tulnyomo tobbsége a , kismértékii javulas” vagy a ,,jelentds
javulas” lehetdséget jelolte meg, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a szervezett, tdimogatd
csoportkeret €és a kozos munka méar 6nmagaban is kedvezd hatast gyakorolt az érzelmi allapotra.

A tapasztalt pozitiv elmozdulas tobb, egymaéssal 6sszefiiggd tényezd eredménye volt. Erezhetéen
csokkent az elszigeteltség érzése, mivel a résztvevok szembesiiltek azzal, hogy problémaikkal
nincsenek egyediil. Ezzel parhuzamosan erds6dott a kontrollérzetiik, ami hozzjarult ahhoz,
hogy a nehéz élethelyzeteket kezelhetébbnek, kevésbé reménytelennek éljék meg. A csoportban
kapott pozitiv visszajelzések az dnbizalom erdsodésén keresztiil szintén javitottak a szubjektiv
jollétet. Emellett a relaxacids technikak elsajatitdsa mérsékelte a testi és lelki fesziiltséget, ami
tovabb erdsitette a kedvezd kozérzeti valtozasokat.

A tréneri megfigyelések mindezt viselkedéses szinten is alatdmasztottdk. A résztvevok egyre
aktivabban ¢€s batrabban szolaltak meg, felszabadultabban kapcsolodtak be a gyakorlatokba, és
novekvd nyitottsdggal osztottdk meg személyes élményeiket. Ez a valtozds kiilondsen
jelentdsnek tekinthetd egy olyan csoport esetében, ahol a program kezdetén a bizalmatlansag és
a szégyenérzet meghatarozdan jelen volt.

Az Onbizalom, magabiztossag €s onérvényesités fejlddése

A program egyik legszembetlindbb hatdsa az Onbizalom erdsddésében volt tetten érhetd. A
visszajelzések alapjan a résztvevok dontd tobbsége a ,,részben”, ,igen” vagy , kifejezetten igen”
valaszlehetdséget valasztott arra a kérdésre, hogy a tréning lezarasat kovetden nagyobb
bizalommal tekint-e sajat képességeire.

Ez az eldrelépés kiilondsen nagy jelentdséggel bir a kozfoglalkoztatottak korében, ahol az
alacsony onértékelés €s az onmaguk alulértékelése gyakran tartdsan jelen van. A pozitiv valtozas
tobb, egymast erdsitd tényezod eredményeként valosult meg. A feladatok tudatosan kis Iépésekre
bontva, fokozatos nehézséggel keriiltek feldolgozésra, igy minden résztvevo szamara lehetdséget
teremtettek a siker megélésére. A sikerlétra-technika alkalmazasa eldsegitette az egyéni
¢lettorténetekben rejlod pozitiv tapasztalatok felismerését és tudatositasat.

A biztonsagos, elfogadd csoportlégkor és a tamogatd visszajelzések csokkentették a hibazastol
valo félelmet, ami felszabadultabb részvételt tett lehetové. Emellett az asszertiv kommunikacio
gyakorldsa erdsitette az Onérvényesités és az egészséges hatarkijelolés képességét. A tréneri
megfigyelések szintén megerdsitették az dnbizalom ndvekedését: tobb, kordbban visszahtz6do
résztvevo a program végére aktivabba valt, kérdéseket fogalmazott meg, ¢s kezdeményezdbben
vett részt a kozos munkaban. Mindez egyértelmiien a belsé kontrollérzet és a magabiztossag
erdsodéseét jelzi.
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3)

4)

S)

Stresszkezelési kompetenciak fejlodése

A stresszkezelés teriiletén is jelentds elorelépések tapasztalhatok a résztvevoknél. A
visszajelzések szerint a tobbség ,kicsit jobban”, ,hatdrozottan jobban” vagy ,sokkal
nyugodtabban” kezeli a mindennapi fesziiltségeket.

A pozitiv valtozas tobb tényezd egyiittes hatdsdnak eredménye. Eldszor is, a stresszforrasok
tudatositasa lehetdvé tette, hogy a résztvevok felismerjék, mely helyzetek valtanak ki beldliik
fesziiltséget, ¢és koziilik melyek felett van rahatasuk. Mar ez a felismerés Onmagaban
csokkentette a tehetetlenség érzését.

Masodsorban a relaxacids technikak elsajatitasa — 1égzdgyakorlatok, izomlazité gyakorlatok €s
rovid mindfulness-eljarasok — azonnali megkdnnyebbiilést biztositott, €és segitett a fesziiltség
oldasaban.

Harmadsorban a kontroll-naplé alkalmazasa kiilondsen hatékonynak bizonyult. Segitett
megérteni, hogy a stressz egy része olyan tényezOkbdl ered, amelyekre nincs rahatasuk,
ugyanakkor szamos olyan helyzet van, ahol valoban tudnak befolyasolni.

Végiil a megkiizdési stratégidk erdsitése lehetdvé tette, hogy a résztvevok tudatosan kezeljék a
tulreakciokat, képesek legyenek segitséget kérni, és Gjraértékeljék a stresszt okozd helyzeteket.
Mindezek a moddszerek egyiitt hozzajarultak ahhoz, hogy a résztvevék nyugodtabban,
magabiztosabban és hatékonyabban tudjanak reagélni a mindennapi kihivasokra.

Kommunikacids készségek és egylittmiikddés fejlodése

A kommunikacids készségeket vizsgald kérdések is jelentds eldrelépést jeleztek. A résztvevok
tobbsége arrol szamolt be, hogy konnyebben képesek kifejezni véleményliiket, batrabban
képviselik allaspontjukat, hatékonyabban adnak jelzést és fogadnak visszajelzést, konnyebben
kezelik a konfliktushelyzetet, a csapatmunkaban val6 részvételiik is Iényegesen gordiilékenyebb.

Az asszertiv kommunikacio elsajatitasa kiemelkedd eredménynek szamit, mivel a célcsoport
tagjainal kordbban jellemzd volt a passziv, konfliktuskeriild magatartds. A ,forr6 szék”
gyakorlatok lehetdséget adtak arra, hogy a résztvevok valdsaghtl szituacidkban probaljak ki az
1) kommunikécids mintdkat, igy a tanult technikdk azonnal alkalmazhatdva valtak.

A tréneri megfigyelések alapjan a program végére érezhetden csokkent a csoporton beliili
fesziiltség, amely kordbban a félreértésekbdl fakadt, és javult a csoportdinamika, ami az
egylittmiikodési készségek fejlodését is aldtdmasztja. A résztvevok magabiztosabbak,
nyitottabbak és aktivabb szerepet véllalnak a csoportos interakcidokban, ami hossza tavon is
tamogatja a munkahelyi és a mindennapi kapcsolati helyzetekben valo hatékony kommunikaciot.

Csoportkohézi6 és kozosségi bizalom erdsddése

A kozfoglalkoztatottak életében gyakran hidnyzik a tamogatd kozdsségi kornyezet, ezért a
tréning egyik kozvetett, am rendkiviil fontos eredménye a csoportkohézid jelentds erdsddése volt.

A résztvevok nyitottabban fordultak egymas felé, egyre gyakrabban osztottdk meg Oszintén
gondolataikat és tapasztalataikat, valamint a gyakorlatok sordn t6bbszor nytjtottak egymasnak
segitséget. Emellett a tréningen kiviili helyzetekben is batrabban kértek ¢és adtak timogatast, ami
a csoporton beliili egylittmiikodést erdsitette.
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Ez a pozitiv k6z0sségi €élmény hozzajarult a pszichés stabilitds novekedéséhez, mérsékelte a
maganyérzetet, és el0segitette, hogy a résztvevok hatékonyabban birkézzanak meg a mindennapi
nehézségekkel. Az egyiittmiikddés és a kolcsonds tamogatas ¢élménye igy nemcsak a tréning
idején, hanem a mindennapi ¢életben is tartos hatast gyakorolt a résztvevok mentalis jolétére.

6) Munkavallalasi motivacid €s jovokép erésodése

A kérdoiv egyik kulcsfontossagi mérOpontja azt vizsgalta, hogy a résztvevok mennyire érzik
magukat felkésziiltnek egy ) munkahelyre torténd belépésre. A valaszadok tobbsége a ,,igen,
egyre inkdbb” vagy a ,.készen allok ra” lehetdséget jelolte, ami kiilondsen jelentds eredmény,
hiszen a hatranyos helyzetii térségekben gyakori a munkapiaci bizonytalansagtol valo félelem és
a motivacio hianya.

A tréning tobb szinten timogatta a felkésziiltség érzésének novelését. El6szor is az eréforras- és
sikerorientalt szemlélet révén a résztvevok képesek voltak sajat képességeiket és lehetoségeiket
értékelni, igy csokkent a bizonytalansagérzet. Emellett a hossza tavu célok kisebb, kdnnyen
kezelhetd 1épésekre bontasa megkonnyitette a realis tervek felallitasat. Uj készségek elsajatitasa,
példaul a hatékony kommunikécio, az 6nallé feladatvégzés €és a problémamegoldo képességek
fejlesztése jelentdsen ndvelte a munkavallalasi esélyeket. A folyamatos, pozitiv visszajelzések
pedig erdsitették a ,,képes vagyok ra” élményt, ami kulcsfontossagli a motivacioé fenntartasaban.

A tréneri megfigyelések és beszélgetések soran a résztvevok tobben is kiemelték, hogy a program
végére olyan belsé erdt €és magabiztossagot tapasztaltak, amely korabban teljesen hidnyzott. Ez
a tapasztalat nemcsak a konkrét munkavallaldsi helyzetekre, hanem a mindennapi élet kihivéasaira
is pozitiv hatassal van, eldsegitve a sikeres és tartos integraciot a munka vilagaba.

7) A tréning transzferhatdsa: viselkedésvaltozas a mindennapokban

A tréningprogram hatékonysagat jol jelzi a transzferhatds megjelenése, vagyis az, hogy a
résztvevok a tanult készségeket a mindennapi €let kiilonbozo tertiletein is alkalmazni kezdték. A
visszajelzések alapjan a program hatdsa talmutatott a tréninghelyzeten, és tartds valtozasokat
eredményezett a viselkedésben, a reakciokban és a kommunikicidban. A résztvevok
tudatosabban kezelik a fesziiltséggel jar6 helyzeteket, és kevésbé reagalnak impulzivan,
kiilonosen a csaladi konfliktusok soran. Képesek megallni, atgondolni a helyzetet, majd
nyugodtabb, konstruktivabb valaszt adni.

A transzferhatds az asszertiv kommunikacio és a személyes hatarok kijelolésében is megjelent,
mivel a résztvevOk batrabban képviselik sajat sziikségleteiket blintudat vagy konfliktuskeriilés
nélkiil. Jelentds szemléletvaltas tortént a hibak megitélésében is: a tévedéseket mar nem végzetes
kudarcként, hanem tanulasi lehetdségként értelmezik. A stresszkezelés terén elsajatitott egyszerti
technikak hozzajarultak a higgadtabb reagédldshoz és az érzelmi kontroll erdsddéséhez.
Osszességében a tréning nem csupan rovid tdva valtozasokat inditott el, hanem tartos,
fenntarthat6 személyes fejlddést alapozott meg a résztvevok életében.

Eredmények osszegzése:

A tréningprogram eredmeényeinek atfogo értékelése azt mutatja, hogy a beavatkozas tobb szinten
is hatékonyan tamogatta a résztvevOk mentélis alloképességének, pszichés jollétének és
munkahelyi kompetencidinak fejléddését. A kvantitativ mérési adatok, a kvalitativ visszajelzések
¢és a tréneri megfigyelések egyarant megerdsitik a program pozitiv hatdsmechanizmusat, és
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egységes képet rajzolnak ki annak eredményességérdl. Az egyik legszembetlin6bb valtozas az
érzelmi stabilitds erdsodése volt, amely az Onismereti és érzelemszabalyozasi gyakorlatok
rendszeres alkalmazasadnak koszonhetéen alakult ki. A résztvevok tudatosabba valtak sajat
érzelmi folyamataik felismerésében, ¢€s hatékonyabban tudtak reagdlni a mindennapi
kihivasokra.

Ez a fejlodés nemcsak a maganéletben, hanem a munkahelyi egyiittmiikodésben is érezhetd
javulast hozott, mivel csokkent az impulziv reakciok szama. Kiemelked6 eredmény mutatkozott
az Onbizalom ¢és az Onérvényesités teriiletén is, hiszen a korabban jellemzd bizonytalansagot
fokozatosan felvaltotta a magabiztosabb fellépés. A sikerélmények, a timogatd csoportlégkor és
az asszertiv kommunikacié elsajatitdsa lehetévé tette, hogy a résztvevok hatarozottabban
képviseljék sajat sziikségleteiket. Ennek kovetkeztében ndtt a munkavallalasi motivacio és az
elérelépés redlis lehetdségébe vetett hit.

A stresszkezelési készségek fejlodése szintén meghatarozo eredmény volt, mivel a résztvevok
olyan gyakorlati eszkozoket sajatitottak el, amelyek csokkentették a pszichés €s testi fesziiltséget.
A stressz mérséklodése kedvezden hatott a mindennapi teljesitményre és az emberi kapcsolatok
mindségére. A kommunikaciés kompetenciak fejléddése és a csoportkohézid erdsddése tovabb
javitotta az egyiittmiikodési képességet, ¢és egy tdmogatd kozosség kialakuldsdhoz vezetett. A
program Osszességében jelentdsen novelte a résztvevok reziliencidjat, biztositva a valtozdsok
hosszi tavi fennmaradasat. Osszegzésként megallapithatd, hogy a tréning komplex
pszichologiai beavatkozasként jarult hozza a résztvevok életmindségének, onértékelésének és
tarsas mitkdésének tartos javulasahoz, és hatékony eszkozt kindl a hatranyos helyzetli csoportok
tamogatasara.

Kovetkeztetések, javaslatok:

A tréningprogram eredményeinek részletes elemzése alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy
a tiz alkalombol 4ll6 fejlesztési folyamat hatékonyan tdmogatta a kdzfoglalkoztatasban dolgozo,
hatranyos helyzetli résztvevok pszichologiai véddfaktorainak megerdsodését. A program
nemcsak a mentdlis alloképességet fejlesztette, hanem hozzdjarult a munkaerdpiaci
kompetencidk bdviiléséhez is. Kiilonosen fontos eredmény, hogy a pozitiv hatdsok nem
korlatozodtak a tréninghelyzetre, hanem a mindennapi életben is megjelend, tartds
viselkedésvaltozast inditottak el. Ez alatdmasztja, hogy az ilyen jellegli fejlesztések relevansak
¢s nélkiilozhetetlenek a kozfoglalkoztatasi rendszerben. A résztvevok jelentds része hosszu ideje
halmozott hatranyokkal él, ezért esetiikben a pszicholdgiai tdimogatas kiemelt jelentdséggel bir.

A program egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a mentalis alloképesség fejlesztése szoros
Osszefliggésben all a foglalkoztathatosadg javuldsaval. Az érzelmi stabilitds, az 6nbizalom, a
rugalmas gondolkodés ¢és a kommunikacios készségek alapfeltételei a tartos munkaerdpiaci
beilleszkedésnek. A tréning bebizonyitotta, hogy ezek a készségek megfeleld6 moddszertani
keretek kozott eredményesen fejleszthetok. Még az alacsony iskolai végzettségli, hatranyos
helyzetli csoportok esetében is jelentds eldrelépés érhetd el strukturdlt tdmogatassal. A kutatés
egyik legszembetlinObb tapasztalata az Onbizalom és a belsd kontrollérzet erdsodése volt. A
résztvevok korabban gyakran éltek meg tehetetlenséget és kiszolgéltatottsagot.

A tréning soran fokozatosan oldddtak azok a belsé gatlo hiedelmek, amelyek addig akadalyoztak
az aktiv cselekvést. Helyiikbe olyan megerdsitd gondolatok 1éptek, amelyek a feleldsségvallalast
¢s a kezdeményezOkészséget tamogattak. Ez a szemléletvaltas hossza tadvon kulcsfontossagu a
munkaerdpiaci érvényesiilés szempontjabol. A program arra is ravilagitott, hogy a stresszkezelési
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készségek fejlesztése jelentdsen javitja az életmindséget. A résztvevok mindennapjait gyakran
terhelik anyagi, csaladi és egzisztencialis bizonytalansagok. A tréningen tanult megkiizdési
technikak segitettek a problémak tudatosabb kezelésében. A résztvevok képesek lettek felismerni
sajat cselekvési lehetdségeiket.

Ez a tudatosabb 0nszabalyozas csokkentette a fenyegetettségérzést és novelte a rugalmassagot.
Kiilondsen pozitiv hatasként jelent meg a csoportkohézid €s a kozosségi bizalom erdsddése. A
kezdeti visszahtizodas €s bizalmatlansag fokozatosan oldddott a tréning soran. A résztvevok
egyre nyitottabban osztottak meg tapasztalataikat és tdimogattak egymast. Ez a k6z0sségi €lmény
jelentésen hozzajarult az onértékelés javulasdhoz. Csokkent a maganyérzet, és er6sodott az
empatia a csoporton beliil. A tréning hatasa a munka vildgaban is érzékelhetové valt. Egyre
tobben tartottdk realisnak egy 1j munkahelyen vald elhelyezkedést. A program segitett
csokkenteni az ismeretlentdl és a kudarct6l valé félelmet. Osszességében a tréning hozzajarult
ahhoz, hogy a résztvevok batrabban, tudatosabban és redlisabb célok mentén gondolkodjanak
sajat jovojukrol.

Javaslatok a program tovabbfejlesztésére:

A tréningprogram eredményessége €s a résztvevok fejlédési ive alapjan tobb olyan fejlesztési
irany 1is kirajzolodik, amelyek a jovében tovabb erdsithetik a hasonld programok hatésat.
Mindenekel6tt indokolt lenne a program iddbeli kiterjesztése, vagy rendszeres ismétld és
utankovetd alkalmak beépitése. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a résztvevok szamara
kiilondsen fontos a folyamatos meger0sités és visszajelzés, foként akkor, amikor az Gjonnan
tanult készségeket a mindennapi gyakorlatban probaljak alkalmazni. A havi vagy kéthavi
talalkozok hozzéjarulhatnanak a fejlodés fenntarthatdosagahoz, valamint segitenék az esetleges
megtorpanasok kezelését.

Emellett érdemes lenne a csoportos tréninget rovid, célzott egyéni konzultacios lehetdségekkel
kiegésziteni. Ez kiilondsen azok szdmara jelenthetne timogatast, akik személyes elakadéasokkal
kiizdenek, vagy nehezebben tudjak onalléan beépiteni a tanultakat. Az egyéni beszélgetések
lehetdséget adnanak a személyre szabott célkitlizésre €s a motivacid tudatos fenntartasara. A
program tapasztalatai alapjan megfontolandd lenne a tréning intézményesitése is, vagyis annak
beépitése a kdzfoglalkoztatasi rendszer alland6 elemei koz¢. Egy ilyen fejlesztés nemcsak egyéni
szinten hoz pozitiv véltozast, hanem tarsadalmi szempontbdl is csokkenti a kiszolgaltatottsagot
és erdsiti az integraciot.

Fontos javaslat tovabba a program hatasainak rendszeres €és hosszabb tavi nyomon kovetése.
Egy fél éves vagy éves utankovetés pontosabb képet adhatna arrdl, mely készségek maradnak
tartdsan jelen, és hol van sziikség tovabbi megerdsitésre. Végezetiil kiemelten lényeges lenne a
helyi intézmények, civil szervezetek és munkaadok aktiv bevondsa. A kozfoglalkoztatasbol valo
kilépés sikerét nagyban meghatirozza a tamogat6 munkahelyi kornyezet és a munkaltatoi
nyitottsag. A tréning soran megerdsodott kompetencidkra — példaul a javulé kommunikaciora,
egylittmiikédésre és Onbizalomra — érdemes tudatosan épiteni mentoralasi és betanitdsi
folyamatokban is.



inwerrey

Az Eurépai Unié
tarsfinanszirozasaval

IDA Magyarorszag - Szerbia

a kozos

LP2WB Jovsit

F) OSSZEGZES (KONKLUZIO)

A Bécsalmasi Onkormanyzati Kozszolgaltatasi Kozhaszna Nonprofit Kft. a Kula kozséggel
konzorciumi egyiittmikodésben az Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia Program keretében
megvaldsuld ,,Local people and local products without borders” elnevezésii, LP2WB rovid cimdi,
HUSRB/23S/31/038 szamu projekt keretében az alabbi célokat tlizte ki célul:

Mint a bacsalmasi térség kozfoglalkoztatasi programjat bonyolitd szervezete és egyben a
telepiilési Onkormanyzat kozszolgaltatasi feladatait ellatdé nonprofit gazdasagi tarsasaga
szamos munkavallaloval, kozfoglalkoztatottal 4ll kapcsolatban. Az évek alatt folyamatosan
azzal a problémaval kiizdott, hogy munkavallaloit képezze, megtartsa, a kdzfoglalkoztatasi
programban szerepld résztvevOket munkahoz szoktassa, els6dleges munkaerdpiaci
elhelyezkedésiiket eldsegitse. Ezen tevékenység soran megtapasztalta, hogy Bacsalmas
lakossaga foglalkoztatasi szempontbol sokréti, tovabba a lakossag jelentds része tdamogatasra
szorul, amely elsddlegesen nem anyagi jellegli, hanem szakmai, szocidlis és mentalis jellegi.
Az évek soran a gazdasagi tarsasadg személyi allomanya is valtozott, elsdsorban negativ
iranyban. Ezen nézetét megerdsitette a Nonprofit Kft.-vel {izleti, partneri kapcsolatban 1évo
teleptilési €s térségi vallalkozasok is: a telepiilésrdl kezd elfogyni az aktiv kortt munkaképes
lakossag, egyre kevesebb a szakember, a szellemi tdke. Mindezen gondolatok arra az
elhatérozasra 6sztokélték a Bacsalmasi Onkorményzati Nonprofit Kft.-t, hogy az LP2WB
keretében egy demografiai-foglalkoztatdsi elemzést hajtson végre, keresve ezen negativ
valtozasok okait, feltarja a lakossagszam csokkenés, az eloregedés tarsadalmi és gazdasagi
okait ¢és esetleg ezen negativ folyamatok megéllitasara iranyuld elképzeléseket,
iranymutatasokat fogalmazzon meg. Ezzel egyiitt a program keretében igyekezett
altalanossagban csoportositani a lakossagot foglalkoztatasi szempontbol, majd ezen csoportok
koziil kiemelten a Bacsalmason relevansakat bemutatni.

A Bécsalmasi Onkorményzati Kodzszolgaltatisi Kézhaszna Nonprofit Kft. kdzszolgaltatasi
feladatai mellett elsddlegesen mezdgazdasagi és €lelmiszeripari tevékenységeket végez. Az
eléz6 évezred végén Béacsalmas a mezOgazdasag fellegvara volt. Allami Gazdasag,
Termeldszovetkezetek mitkddtek a telepiilésen, ahol 800-1000 munkavallalé is dolgozott. A
privatizacio a helyi mezdgazdasag teljes atalakuldsat eredményezte. A program keretében
ezen valtozdsnak bemutatdsara, ennek elézményeinek és kovetkezményének elemzésére
vallalkozott a Nonprofit Kft. A tanulmany arra kivant ramutatni, hogyan lehetne a
mezOgazdasagot ismételten megreformalni ugy, hogy a térségben taldlhatd j6 mindségi
termofoldeken olyan novénykultirdk terjedjenek el, amelyek igénylik a kézi munkaerdt,
novelik a telepiilésen a foglalkoztatast. A mezdgazdasag ¢és az é€lelmiszeripar teriiletén
adatbazisok késziiltek, amelyben 6stermeldk, gazdak, vallalkozasok kertiltek Gsszeirdsra. A
projekt fontos célkitlizése volt, hogy az azonos ndvénykultiraval foglalkozo termeldk, a
hasonld élelmiszeripari illetve helyi terméket eléallitd szervezetek kapcsolata kiépiiljon,
elésegitve ezzel a tudastranszfert, a folyamatos informaciocserét, a partneri kapcsolatok
létrehozasat.

A schengeni hatar mentén elhelyezkedd Bacsalmés jo tarsadalmi kapcsolatokat apol a
vajdasagi telepiilésekkel. A projekt keretében a gazdasagi kapcsolatok eldmozditasa
érdekében, a termények és termékek piacra jutasi lehetdségeinek javitasa érdekében a hataron
atnyuld kereskedelem feltételeit kivanta a Nonprofit Kft. megvizsgalni modszertan ¢és
segédletek kidolgozasaval.
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- A negativ demografiai valtozdsok miatt a bacsalmasi térség lakossaga foglalkoztatasi
szempontbol elmarad a magyarorszagi atlagtol. Ez elsddleges a fiatalok elvandorlasa és a
roghdz kotott, kevesebb iskolai végzettséggel rendelkezd, elavult szakmai képzettséggel és
minimalis digitalis tudassal rendelkezd lakossag szamanak megndvekedése eredményezte. A
lakossag jelentds része segitségre szorul annak érdekében, hogy hatékonyabb munkat
végezhessen, tartds, megbizhatdé munkavégzésre iranyuld foglalkoztatasi jogviszonyt
l1étesithessen. A projekt keretében mentalis alloképesség fejlesztését szolgaldé modszertan
kidolgozéasat és kisérleti alkalmazasat, majd a kovetkeztetések levonasat tlizte célul a
Nonprofit Kft.

A 18 hénapon at tartd projekt eredményesen megvalosult.

A projektbe bevont szakértok segitségével az alabbi tevékenységek valosultak meg, az alabbi
dokumentumok késziiltek el:

- 1 db 29 oldalas tanulmany, amely bemutatja a bacsalmasi térség mezdgazdasaganak
valtozasat, kovetkeztetések levondsaval meghatarozza a mezdgazdasdg jovOoképét,
megujulasanak lehetdségét

- 1 db adatbazis, amelyben részletesen bemutatasra keriilt a bacsalmasi térségben miik6do
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeldk ¢és gazdasagi szervezetek, hagyomanyos és
miivészi mesterségeket (1z0, kézmiives termék eldallitok

- 1 db adatbazis, amelyben részletesen bemutatasra keriilt a bacsalmasi térségben miik6do
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termel6k és gazdasagi szervezetek, hagyomanyos és
mivészi mesterségeket 1iz0, kézmiives termék eldallitok

- 1 db 34 oldalas tanulmany a helyi termékek hataron atnyuld kereskedelmi lehetdségének
vizsgalatarol, a hatarmenti kereskedelem szerbiai szabélyozasénak kereteirdl, tanulsagok
levonasaval és tevékenységhez sziikséges formanyomtatvany gylijteménnyel

- 1 db a bacsalmasi jarasban végbement, demografiai-foglalkoztatasi valtozasokat bemutatd
tanulmany, kovetkeztetésekkel, kiadvannyal

- 1 db 28 oldalas 6sszegz6 tanulmény a projektben keletkezett tanulmanyokbol, megvaldsitas
soran szerzett tapasztalatokrol

- 200 db 16 oldalas kiadvany az 6sszegzd tanulmanybol

KONKLUZIO

A telepiilés, a jards életét meghatarozo 3 terilileten (demografia, mezdgazdasdg, mentalis
alloképesség) készitett kutatds, tanulmany egyiittesen ramutat a valtozas sziikségességére. A
tanulmanyokbdl egyértelmiien kitlinik, hogy minden teriileten valtozasra van sziikség, ugyanakkor
olyan mddon kell a véltoztatasokat el6késziteni, megtervezni és megvalositani, amely a valasztott 3
terlileten egyiittesen kell, hogy kifejtse hatasat, valamint egy¢b teriiletek fejlodését is eldémozditsa,
segitse.

A projekt keretén beliill szdmos rendezvényt bonyolitott le a Bacsalmasi Onkorményzati
Kozszolgaltatasi Kozhasznu Nonprofit Kft.:

nyitokonferencia, 6 alkalmas mentor program a magyar és a szerb oldalon egyarant, 3 db szakértdi
szakmai nap, 2 napos tanulmanyit megszervezése a partnerek és szakemberek szadmara, fajtabemutato
megtartasa, zar6 eldadassorozat és helyi termék fesztival.
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A valtoztatasok modszertana, szakmai tartalma tovabbi elemzéseket, kutatasokat, szakértdi
tevékenységeket igényelnek. Jelen palyazati projekt keretében elsdsorban a problémak gyokereinek
feltarasara keriilt sor, meghatarozasra keriiltek azok a negativumok, amelyek gatat szabnak a térség
fejlodésének, felzarkozasanak.

Bécsalmas a bacsalmasi jaras székhelyeként hatranyos helyzetli a periférikus elhelyezkedés, a
fovarostol, a nagyvarosoktol, a fejlett infrastrukturdktdl vald nagy tavolsag miatt. Ezen adottsagok
ellen tenni nem lehet. Ugyanakkor az alfoldi t4j, a mezdgazdasag lehet6sége, a hatar kozelsége, a
mezdgazdasagra épild ipar térhdditdsa, az onkormanyzat kezdeményezd készsége és a palyazati
lehetéségek azon erdsségek ¢és lehetdségek kozé tartoznak, amelyek megragadasaval ezen
negativumok, hatranyok csokkenthetéek, mérsékelhetdek, esetleg hosszutavon megsziintethetdek.

A véros vezetésének vizidja, hogy Béacsalmason is kialakuljanak a megélhetéshez, a XXI. szazadi
¢letvitelhez sziikséges feltételek. Iparteriilet fejlesztéssel, iparcsarnokok létesitésével, a helyi
vallalkozasok tdmogatdsaval, a turizmus alapjainak lerakasaval, az ipar kiilonféle teriileteinek
térhoditasaval, a szolgaltatod és kereskedelmi szektor célirdnyos erdsitésével arra torekszik, hogy a
Bacsalmason ¢l16 lakossdgnak biztositsa a lakhatas, a megélhetés, a kikapcsolddas, a minél magasabb
szinti Onkormanyzati feladat ellatdshoz vald hozzaférési lehetdségeket. Az Onkormanyzat
ugyanakkor csak a feltételeket képes megteremteni, az emberi élet alapjat képezd munkalehetdség
megteremtése a vallalkozasok feladata.

A tanulményok ravildgitanak arra, hogy a negativ demografiai valtozasok elsddlegesen a fent
felsorolt, a tanulmanyokban részletezett, utobbi évtizedekben végbement valtozasokra vezethetéek
vissza. Ezen folyamatok mar ne fordithatoak vissza, ugyanakkor egy uj, Magyarorszag kormanya
altal tadmogatott gazdasagfejlesztési programmal 0j lehetdségeket lehet nyitni a térségben, a
telepiilésen. Ez tovabbi elemzést, mélyrehatobb kutatasokat igényel, megalapoz6 tanulméanyokkal.

A projekt, a tanulméanyok irdnyt mutattak arra, hogy Bécsalmason a mezdgazdasag megujitasa, a
telepiilésen ¢l6 lakossag mentalis alloképességének javitdsa, az alulrél jovo, éEletképes
kezdeményezések feltarasa €s tdimogatéasa, a hataron atnyulo tarsadalmi és gazdasagi, kereskedelmi
egyiittmiikddések egylittesen képesek a demografiai valtozdsokat megallitani, j6 iranyba forditani, a
foglalkoztatasi helyzetet és ezzel egyiitt az itt €16 emberek élethelyzetét javitani.

A Bacsalmasi Onkorményzati Kozszolgaltatasi Kozhaszna Nonprofit Kft. ezen a téren kivan
tovabblépni és az Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia Program keretében ujabb palyéazatot
nyUjtott be ezen megallapitdsok tovabbvitelébdl egy konkrét megalapozd dokumentum
kidolgozésara.

JOGI NYILATKOZAT

Ez a dokumentum az Eurdpai Unid pénziigyi tamogatasaval valosult meg a Interreg VI-A IPA Magyarorszag-Szerbia egyiittmiikodési
program altal. A dokumentum tartalméért teljes mértékben (a) <Bécsalmdsi Onkorméanyzati Kozszolgaltatasi Kézhasznii Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag > véllalja a felel6sséget, és az semmilyen koriilmények kozott nem tekinthetd az Eurdpai Unid és / vagy
a programot Iranyitdé Hatosagnak allasfoglalasat tiikr6z6 tartalomnak



